
Ведение бизнеса в РоссииВедение бизнеса в России



1Беллераж: Ведение бизнеса в России

Ведение бизнеса 
в России

1. Введение . . . 1
2. О Российской Федерации . . . 2
3. Формы присутствия бизнеса в стране . . . 4
4. Компании . . . 5
5. Финансы . . . 6 

6     5.1. Банковская система . . . 
7    5.2. Финансирование бизнеса . . . 

6. Налогообложение . . . 8 
7. Персонал . . . 10

107.1. Трудовые отношения . . . 
117.2. Привлечение на субподряд . . . 

117.3. Визы и разрешения на работу . . . 
8. Защита персональных данных . . . 12 
9. Лицензирование, сертификация, 

маркировка . . . 13

10. Интеллектуальная собственность, 
коммерческая тайна . . . 13

11. Таможенное декларирование . . . 14 
12. Внутригрупповые сделки . . . 14 
13. Учет и аудит . . . 14
14. Особые экономические зоны . . . 15
О компании Bellerage . . . 16
Контакты . . . 17

 
1. ВВЕДЕНИЕ

Данное Руководство подготовлено компанией 
Bellerage с целью дать иностранным компаниям 
и предпринимателям обзор российской бизнес 
среды и ее специфики, а также ключевых 
аспектов ведения бизнеса в России. 
Приведенные в брошюре материалы актуальны 
на начало 2023 года. 

Консультанты Bellerage готовы предоставить 
более детальную информацию по любым 
вопросам, отраженным в Руководстве. 
Контакты и список наших услуг Вы найдете 
в конце брошюры.
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Источники: Международный валютный фонд, Центральный банк РФ, Росстат, Минэкономразвития, Минфин
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Распределение ВВП, 2021

Торговля

Государственное 
управление, 
здравоохранение, 
образование, военная 
безопасность

Обрабатывающая 
промышленность

Финансы 
и услуги

Добыча полезных
 ископаемых

Транспортировка
и хранение

Строительство

Сельское и
 лесное хозяйство

Энергетика
и водоснабжение

Информация и связь

%

22,5

16,1

14,6

13,0
12,8

6,0

5,1
 4,2

3,02,7

Номинальный ВВП 2021, $ трлн

1. США

22,996
11. РОССИЯ
1,776

10. ЮЖНАЯ КОРЕЯ
1,799

12. БРАЗИЛИЯ
1,609  

15. МЕКСИКА
1,293

13. АВСТРАЛИЯ
1,543

14. ИСПАНИЯ
1,425

9. КАНАДА
1,991

7. ФРАНЦИЯ

2,937

8. ИТАЛИЯ

2,100

3. ЯПОНИЯ

4,937

4. ГЕРМАНИЯ

4,223

5. ВЕЛИКОБРИТАНИЯ

3,187

6. ИНДИЯ

3,173

2. КИТАЙ

17,734

2

2. О РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Россия расположена в 11 часовых поясах. 
Cтолица государства, Москва, находится в поясе UTC+3. 
Переход на летнее время в России не осуществляется.

Ключевым драйвером Российской экономики являются 
цены на природные ресурсы, в первую очередь, 
на энергоносители.

Источники: Международный валютный фонд, Всемирный банк, 

Центральный Банк РФ, Росстат

Международные ограничения придали импульс 
стратегии импортозамещения и локализации 
производства, особенно в секторе продовольствия, 
потребительских товаров и лекарственных средств.

Локализация и импортозамещение стимулируются 
через государственные программы, в частности 
через заключение специальных инвестиционных 
контрактов, развитие технопарков и специальных 
экономических зон. 

Несмотря на потрясения, возникшие в 2022 году, 
оперативные меры, принятые правительством, 
накопленные резервы и стабильность на рынке труда 
позволили избежать резкого сжатия экономики 
России. По прогнозам Министерства экономического 

развития РФ, сокращение ВВП по итогам 2022 года 
не превысит 2,9%, а в 2024 году начнется рост этого 
показателя со средним темпом 2,6% в год — 
в первую очередь, за счет роста внутреннего спроса: 
и потребительского, и инвестиционного.

Столица: Москва

Площадь территории: 17 млн кв. км

Население (2021): 147,2 млн чел.

Городов с населением свыше 1 млн чел.: 16

Государственный язык: русский

Преобладающая религия: 
православное христианство

Национальности: 
более 200 национальностей, преобладаю�
щая — русские (свыше 80 %)

Валюта: Российский рубль (RUB)

Президент: Владимир Путин

Номинальный ВВП (2021): $ 1 776 млрд

ВВП на душу населения (2021): $ 12 173 

Города России с населением свыше 1 млн человек

Москва

Санкт-Петербург

Новосибирск

Екатеринбург

Нижний Новгород
Казань

Челябинск

Омск

Самара

Уфа

Красноярск

Пермь
Воронеж

Волгоград
Ростов-на-Дону

Краснодар 

UTC+1 Зимнее время
UTC+2 Летнее время UTC+5:30 UTC+8UTC+3 UTC+9
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4. КОМПАНИИ
Юридические формы компаний 

• Общество с ограниченной ответственностью (ООО) — самая распространенная 
форма

• Акционерное Общество (АО)
• Публичное Акционерное Общество (ПАО) — наименее популярна, т. к. к ПАО 

применяются дополнительные требования по раскрытию информации

Регистрация компании 

Для регистрации компании необходимо подготовить, нотариально заверить и подать 
в налоговую инспекцию установленный комплект документов. 
Заверение у нотариуса можно произвести как в России, так и за рубежом. При этом 
необходимо личное присутствие всех учредителей будущей компании.
 
Полная процедура оформления регистрационных и корпоративных документов (Устав 
компании, учредительный договор, получение согласия от собственника помещения 
и т.п.) обычно занимает от 3 до 6 недель. Из них 1 неделя — официальный срок 
рассмотрения в налоговой. Однако нужно учитывать, что на практике доля отказов 
при первичной регистрации достигает 15 %.

В качестве юридического адреса компании рекомендуется использовать адрес 
реально арендуемого офиса/рабочего места. В отдельных случаях возможна 
регистрация по домашнему адресу Генерального директора или учредителя. 

Для «номинальных» адресов высоки риски отказов в регистрации или при открытии 
счета в банке. Такую компанию могут не допустить к участию в тендерах или даже 
принудительно ликвидировать, а директора — дисквалифицировать на срок до 3 лет.

Владельцы компании и Генеральный директор

Участники (ООО) / Акционеры (АО/ПАО):
• Могут быть привлечены к ответственности по обязательствам юридического лица, 

если эти обязательства возникли в результате решений или действий участников / 
акционеров.

• Могут заключить акционерное соглашение, но его возможности в российском 
законодательстве ограничены. На практике акционерные соглашения обычно 
заключаются в других юрисдикциях.

• Задолженность компании перед участником / акционером может быть 
конвертирована в капитал.

• Российское юридическое лицо не может быть создано другим юридическим лицом, 
если у последнего имеется только один владелец.

• В 2022 г. временно установлен специальный порядок совершения сделок с долями 
российских компаний с участием лиц из списка стран, которые ввели санкции 
в отношении России, — только по решению правительственной комиссии 
по контролю за иностранными инвестициями.

ООО (Общество с ограниченной 
ответственностью)

Не более 50 участников

Уставный капитал не менее 10 000 руб.

Уставный капитал не делится на акции, 
а выражается в долях владения

Уставный капитал оплачивается в течение 
4 месяцев с момента регистрации

Список участников ведет сама компания

Участник может быть исключен по решению 
суда в случае многочисленных нарушений 
закона и Устава компании

Участник может выйти из общества, если это 
предусмотрено Уставом, или продать свою долю

Доли участников не рассматриваются как 
ценные бумаги

Актуальный список участников общедоступен 
через ЕГРЮЛ

АО / ПАО (Акционерное общество / Публичное 
акционерное общество)

Количество акционеров не ограничено

Уставный капитал не менее 10 000 руб. для АО 
(не менее 100 000 руб. для ПАО)

Уставный капитал делится на акции

50 % уставного капитала оплачиваются в течение 
3 месяцев и оставшиеся 50 % — в течение 1 года 
с момента регистрации

Реестр акционеров ведет внешняя 
уполномоченная компания

Акционер не может быть исключен

Акционер не может выйти из общества, но может 
продать принадлежащие ему акции

Акции рассматриваются как ценные бумаги 
и подлежат госрегулированию 
и регистрации в ЦБ РФ

В ЕГРЮЛ содержится информация только 
об основателях компанииУровень ответственности Генерального директора 

российского предприятия несравнимо выше уровня 
ответственности его коллеги в западной компании

4

1. Без постоянного присутствия 
в России: 
прямые продажи от иностранной 
компании российским клиентам 
или продажи через российского 
дистрибьютора.

2. С постоянным присутствием 
в России: 
Представительство, Филиал 
или Дочерняя компания.

*   Представительство может вести коммерческую 

деятельность, и в этом случае является 

эквивалентом Филиала.

** Для полноценной работы на территории РФ — 

заключения контрактов, импорта товаров — 

целесообразно создать дочернюю компанию.

3. ФОРМЫ ПРИСУТСТВИЯ БИЗНЕСА В СТРАНЕ
Варианты выхода на российский рынок

Основные особенности

Все налоги и таможенные пошлины 
оплачивает клиент. Исключение: 
оказание электронных услуг — 
в этом случае требуется регистрация 
в российской налоговой в качестве 
плательщика НДС

Все налоги и таможенные пошлины 
оплачивает дистрибьютор

Является частью иностранной 
компании, не обладает юридической 
самостоятельностью.
Ограниченные виды деятельности. 
Платит только налоги на заработную 
плату сотрудников и налог 
на недвижимое имущество

Является частью иностранной 
компании, не обладает юридической 
самостоятельностью. 
Может вести все виды деятельности. 
Платит все налоги и таможенные 
пошлины

Самостоятельное юридическое лицо, 
несущее ответственность.
Платит все налоги и таможенные 
пошлины

Назначение

Продажи без присутствия 
в России

Продажи без присутствия 
в России

Вспомогательный функционал – 
поиск клиентов, партнеров, 
маркетинг, без заключения 
контрактов. 
Таможенное оформление товаров 
только (!) для собственного 
пользования. Нельзя использовать 
для сертификации продукции 
и лицензирования

Поиск клиентов, заключение 
контрактов, продажи, таможенное 
оформление товаров 
преимущественно для собственного 
пользования. Нельзя использовать 
для сертификации продукции 
и лицензирования

Полноценное ведение бизнеса 
без ограничений. Возможны 
сертификация продукции, 
лицензирование деятельности

Способы финансиро�
вания учредителями

—

—

Банковские переводы 
от головной 
компании. Удобная 
и простая форма 
финансирования

Банковские переводы 
от головной 
компании. Удобная 
и простая форма 
финансирования

• Увеличение капитала 
(уставного или 
добавочного)

• Безвозмездное 
финансирование

• Займы от участников

Сроки 
регистрации

—

—

8–12 
недель

8–12 
недель

3–6 
недель

Форма ведения 
бизнеса

Прямые продажи

Продажи через 
дистрибьютора

Представительство *

Филиал

Дочерняя 
компания **

Комментарии

—

—

Регистрационный 
сбор 
138 000 руб.

 

Регистрационный 
сбор 
138 000 руб.

 

При регистрации 
ООО 
регистрационный 
сбор 4 000 руб., 
минимальный 
уставный капитал 
10 000 руб.
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4. КОМПАНИИ
Юридические формы компаний 

• Общество с ограниченной ответственностью (ООО) — самая распространенная 
форма

• Акционерное Общество (АО)
• Публичное Акционерное Общество (ПАО) — наименее популярна, т. к. к ПАО 

применяются дополнительные требования по раскрытию информации

Регистрация компании 

Для регистрации компании необходимо подготовить, нотариально заверить и подать 
в налоговую инспекцию установленный комплект документов. 
Заверение у нотариуса можно произвести как в России, так и за рубежом. При этом 
необходимо личное присутствие всех учредителей будущей компании.
 
Полная процедура оформления регистрационных и корпоративных документов (Устав 
компании, учредительный договор, получение согласия от собственника помещения 
и т.п.) обычно занимает от 3 до 6 недель. Из них 1 неделя — официальный срок 
рассмотрения в налоговой. Однако нужно учитывать, что на практике доля отказов 
при первичной регистрации достигает 15 %.

В качестве юридического адреса компании рекомендуется использовать адрес 
реально арендуемого офиса/рабочего места. В отдельных случаях возможна 
регистрация по домашнему адресу Генерального директора или учредителя. 

Для «номинальных» адресов высоки риски отказов в регистрации или при открытии 
счета в банке. Такую компанию могут не допустить к участию в тендерах или даже 
принудительно ликвидировать, а директора — дисквалифицировать на срок до 3 лет.

Владельцы компании и Генеральный директор

Участники (ООО) / Акционеры (АО/ПАО):
• Могут быть привлечены к ответственности по обязательствам юридического лица, 

если эти обязательства возникли в результате решений или действий участников / 
акционеров.

• Могут заключить акционерное соглашение, но его возможности в российском 
законодательстве ограничены. На практике акционерные соглашения обычно 
заключаются в других юрисдикциях.

• Задолженность компании перед участником / акционером может быть 
конвертирована в капитал.

• Российское юридическое лицо не может быть создано другим юридическим лицом, 
если у последнего имеется только один владелец.

• В 2022 г. временно установлен специальный порядок совершения сделок с долями 
российских компаний с участием лиц из списка стран, которые ввели санкции 
в отношении России, — только по решению правительственной комиссии 
по контролю за иностранными инвестициями.

ООО (Общество с ограниченной 
ответственностью)

Не более 50 участников

Уставный капитал не менее 10 000 руб.

Уставный капитал не делится на акции, 
а выражается в долях владения

Уставный капитал оплачивается в течение 
4 месяцев с момента регистрации

Список участников ведет сама компания

Участник может быть исключен по решению 
суда в случае многочисленных нарушений 
закона и Устава компании

Участник может выйти из общества, если это 
предусмотрено Уставом, или продать свою долю

Доли участников не рассматриваются как 
ценные бумаги

Актуальный список участников общедоступен 
через ЕГРЮЛ

АО / ПАО (Акционерное общество / Публичное 
акционерное общество)

Количество акционеров не ограничено

Уставный капитал не менее 10 000 руб. для АО 
(не менее 100 000 руб. для ПАО)

Уставный капитал делится на акции

50 % уставного капитала оплачиваются в течение 
3 месяцев и оставшиеся 50 % — в течение 1 года 
с момента регистрации

Реестр акционеров ведет внешняя 
уполномоченная компания

Акционер не может быть исключен

Акционер не может выйти из общества, но может 
продать принадлежащие ему акции

Акции рассматриваются как ценные бумаги 
и подлежат госрегулированию 
и регистрации в ЦБ РФ

В ЕГРЮЛ содержится информация только 
об основателях компанииУровень ответственности Генерального директора 

российского предприятия несравнимо выше уровня 
ответственности его коллеги в западной компании

4

1. Без постоянного присутствия 
в России: 
прямые продажи от иностранной 
компании российским клиентам 
или продажи через российского 
дистрибьютора.

2. С постоянным присутствием 
в России: 
Представительство, Филиал 
или Дочерняя компания.

*   Представительство может вести коммерческую 

деятельность, и в этом случае является 

эквивалентом Филиала.

** Для полноценной работы на территории РФ — 

заключения контрактов, импорта товаров — 

целесообразно создать дочернюю компанию.

3. ФОРМЫ ПРИСУТСТВИЯ БИЗНЕСА В СТРАНЕ
Варианты выхода на российский рынок

Основные особенности

Все налоги и таможенные пошлины 
оплачивает клиент. Исключение: 
оказание электронных услуг — 
в этом случае требуется регистрация 
в российской налоговой в качестве 
плательщика НДС

Все налоги и таможенные пошлины 
оплачивает дистрибьютор

Является частью иностранной 
компании, не обладает юридической 
самостоятельностью.
Ограниченные виды деятельности. 
Платит только налоги на заработную 
плату сотрудников и налог 
на недвижимое имущество

Является частью иностранной 
компании, не обладает юридической 
самостоятельностью. 
Может вести все виды деятельности. 
Платит все налоги и таможенные 
пошлины

Самостоятельное юридическое лицо, 
несущее ответственность.
Платит все налоги и таможенные 
пошлины

Назначение

Продажи без присутствия 
в России

Продажи без присутствия 
в России

Вспомогательный функционал – 
поиск клиентов, партнеров, 
маркетинг, без заключения 
контрактов. 
Таможенное оформление товаров 
только (!) для собственного 
пользования. Нельзя использовать 
для сертификации продукции 
и лицензирования

Поиск клиентов, заключение 
контрактов, продажи, таможенное 
оформление товаров 
преимущественно для собственного 
пользования. Нельзя использовать 
для сертификации продукции 
и лицензирования

Полноценное ведение бизнеса 
без ограничений. Возможны 
сертификация продукции, 
лицензирование деятельности

Способы финансиро�
вания учредителями

—

—

Банковские переводы 
от головной 
компании. Удобная 
и простая форма 
финансирования

Банковские переводы 
от головной 
компании. Удобная 
и простая форма 
финансирования

• Увеличение капитала 
(уставного или 
добавочного)

• Безвозмездное 
финансирование

• Займы от участников

Сроки 
регистрации

—

—

8–12 
недель

8–12 
недель

3–6 
недель

Форма ведения 
бизнеса

Прямые продажи

Продажи через 
дистрибьютора

Представительство *

Филиал

Дочерняя 
компания **

Комментарии

—

—

Регистрационный 
сбор 
138 000 руб.

 

Регистрационный 
сбор 
138 000 руб.

 

При регистрации 
ООО 
регистрационный 
сбор 4 000 руб., 
минимальный 
уставный капитал 
10 000 руб.
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Увеличение капитала (уставного 
или добавочного)

Производится на основании решения общего 
собрания участников. 
Изменение уставного капитала должно быть 
зарегистрировано в налоговой инспекции. 
Изменение добавочного капитала 
не регистрируется 

Не создает дополнительной налоговой 
нагрузки при выполнении ряда условий. 
Возможен возврат вклада в капитал 
собственникам *

Увеличение уставного капитала целесообразно 
использовать для перераспределения долей 
собственников, а также для соответствия 
условиям тендеров

Безвозмездное 
финансирование

Производится на основании решения 
общего собрания участников, 
не регистрируется в налоговой 
инспекции

 

Не создает дополнительной налоговой 
нагрузки, если средства получены 
от участника с долей более 50 %

 

Является прочим доходом 
в бухгалтерском учете и увеличивает 
прибыль (уменьшает убыток) 

Заём

Выдается на основании договора займа, 
имеет простое юридическое оформление

 

Получение и возврат * тела займа 
не создают налоговой нагрузки. 
Прощение тела займа, выданного 
иностранным займодавцем 
до 1 марта 2022 года, также не облагается 
налогом **

Подлежит валютному контролю, если 
одна из сторон — нерезидент. 
Требует постановки контракта на учёт 
при сумме свыше 3 млн рублей

Увеличивает обязательства компании, 
делая финансовые показатели менее 
привлекательными

Удобен для временного финансирования. 
Выплата процентов по займу физическому 
лицу�резиденту зачастую выгоднее 
выплаты дивидендов с точки зрения 
налогообложения

Не увеличивает обязательства компании, делает 
финансовые показатели привлекательнее

Подлежит валютному контролю, если одна 
из сторон — нерезидент

5.2. ФИНАНСИРОВАНИЕ БИЗНЕСА
Способы финансирования бизнеса учредителями 

1. Увеличение капитала (уставного или добавочного)
2. Безвозмездное финансирование
3. Заём

Валютный контроль

Расчеты между российскими резидентами — 
компаниями и физическими лицами — ведутся только 
в рублях. Цены в контрактах могут быть указаны 
в любой валюте, но при платежах они 
пересчитываются в рубли. 

Расчеты между резидентами и нерезидентами могут 
производиться в любой валюте и подлежат 
обязательному валютному контролю со стороны банков 
(даже при расчетах в рублях).

Для импортных операций на сумму свыше 3 млн руб. 
и экспортных операций свыше 10 млн руб. (включая 
импорт и экспорт услуг) необходимо пройти 
специальную процедуру банка — постановку 
контракта на учет. 

* В отношении отдельных юрисдикций действуют временные антисанкционные ограничения

** Актуально на конец 2022 г.
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Ликвидация

Основание:
• решение участников/акционеров 

(для добровольной ликвидации)
• решение налоговой инспекции или суда 

(для принудительной ликвидации)

Срок для ООО — до 12 месяцев 
с момента подачи решения в налоговую 
(возможно продление на 6 месяцев)

Регламентированная процедура, 
включающая проверку налоговой 
инспекцией

Банкротство

Основание — решение суда, связанное 
с невыполнением обязательств перед кредиторами 
и/или государством

Срок — от 1 до 5 лет

Очень сложная процедура, включающая назначение 
внешнего управляющего, продажу имущества 
на торгах, расчеты с кредиторами.
В России предусмотрена уголовная ответственность 
топ�менеджмента и учредителей компании 
за преднамеренное банкротство

5. ФИНАНСЫ
5.1. БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА
Регулированием банковской сферы в России занимается Центральный Банк РФ — 
он лицензирует и контролирует банки, осуществляет выпуск денежной массы, 
определяет ключевую ставку, устанавливает официальные курсы валют. 

Открытие счета в банке

Компания может открыть один или несколько счетов в различных банках — 
как в рублях, так и в других валютах. 

Для открытия счета необходимо собрать комплект документов, который подается 
и подписывается Генеральным директором в присутствии сотрудника банка. 
По закону требуется раскрытие всех конечных бенефициаров с долями владения 
свыше 25 %, срок открытия счета обычно составляет 1�2 недели. Однако на практике 
банки могут потребовать раскрытие информации о бенефициарах с долями от 10 %, 
при этом срок открытия счета может занять 1 месяц и более.

В связи с введением санкций и ограничений на международные операции 
рекомендуется открывать счета в российских подразделениях иностранных банков, 
принимая во внимание:

Иностранный гражданин также может открыть счет в российском банке в любой 
валюте. Для этого необходимо заполнить в банке специальное заявление, 
предоставить нотариально заверенную копию паспорта и документ, на основании 
которого иностранец пребывает в России.

При открытии счета в зарубежном банке резиденты РФ должны уведомить об этом 
налоговую инспекцию, ежегодно предоставлять информацию о движениях по счету.

Международный банк 
(Райффайзенбанк, ОТП банк, 
Бэнк оф Чайна и др.)

Надежность

Отсутствие ограничений 
в связи с санкциями

Длительная процедура открытия 
счета

Российский коммерческий 
банк

Низкая финансовая устойчивость

Наличие ограничений 
в связи с санкциями

Быстрое и простое открытие 
счета 

Российский банк с гос. 
участием (Сбербанк и др.)

Надежность

Наличие ограничений 
в связи с санкциями

Длительная процедура 
открытия счета

Генеральный директор:
• Несет полную ответственность за деятельность компании в рамках трудового, 

налогового, таможенного и уголовного права.
• Функции Генерального директора может выполнять Управляющая компания. 

Также допускается одновременное назначение Управляющей компании 
и Генерального директора, если это предусмотрено Уставом.

• Возможно назначение нескольких Генеральных директоров для одной компании 
(практически не применяется).

• Полномочия могут быть ограничены Уставом компании.

 
Закрытие компании

Официальное закрытие компании в России — очень сложный и длительный 
процесс. Поэтому зачастую компании прекращают деятельность, 
не закрывая юридического лица и продолжая сдавать «нулевую» отчетность 
в государственные органы. 

Существуют два основных вида закрытия компании — ликвидация и банкротство. 

Несоблюдение требований 
валютного контроля приводит 
к значительным штрафам, 
вплоть до 100  % 

от размера операции

Уровень ответственности Генерального директора 
российского предприятия несравнимо выше уровня 
ответственности его коллеги в западной компании
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Увеличение капитала (уставного 
или добавочного)

Производится на основании решения общего 
собрания участников. 
Изменение уставного капитала должно быть 
зарегистрировано в налоговой инспекции. 
Изменение добавочного капитала 
не регистрируется 

Не создает дополнительной налоговой 
нагрузки при выполнении ряда условий. 
Возможен возврат вклада в капитал 
собственникам *

Увеличение уставного капитала целесообразно 
использовать для перераспределения долей 
собственников, а также для соответствия 
условиям тендеров

Безвозмездное 
финансирование

Производится на основании решения 
общего собрания участников, 
не регистрируется в налоговой 
инспекции

 

Не создает дополнительной налоговой 
нагрузки, если средства получены 
от участника с долей более 50 %

 

Является прочим доходом 
в бухгалтерском учете и увеличивает 
прибыль (уменьшает убыток) 

Заём

Выдается на основании договора займа, 
имеет простое юридическое оформление

 

Получение и возврат * тела займа 
не создают налоговой нагрузки. 
Прощение тела займа, выданного 
иностранным займодавцем 
до 1 марта 2022 года, также не облагается 
налогом **

Подлежит валютному контролю, если 
одна из сторон — нерезидент. 
Требует постановки контракта на учёт 
при сумме свыше 3 млн рублей

Увеличивает обязательства компании, 
делая финансовые показатели менее 
привлекательными

Удобен для временного финансирования. 
Выплата процентов по займу физическому 
лицу�резиденту зачастую выгоднее 
выплаты дивидендов с точки зрения 
налогообложения

Не увеличивает обязательства компании, делает 
финансовые показатели привлекательнее

Подлежит валютному контролю, если одна 
из сторон — нерезидент

5.2. ФИНАНСИРОВАНИЕ БИЗНЕСА
Способы финансирования бизнеса учредителями 

1. Увеличение капитала (уставного или добавочного)
2. Безвозмездное финансирование
3. Заём

Валютный контроль

Расчеты между российскими резидентами — 
компаниями и физическими лицами — ведутся только 
в рублях. Цены в контрактах могут быть указаны 
в любой валюте, но при платежах они 
пересчитываются в рубли. 

Расчеты между резидентами и нерезидентами могут 
производиться в любой валюте и подлежат 
обязательному валютному контролю со стороны банков 
(даже при расчетах в рублях).

Для импортных операций на сумму свыше 3 млн руб. 
и экспортных операций свыше 10 млн руб. (включая 
импорт и экспорт услуг) необходимо пройти 
специальную процедуру банка — постановку 
контракта на учет. 

* В отношении отдельных юрисдикций действуют временные антисанкционные ограничения

** Актуально на конец 2022 г.
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Ликвидация

Основание:
• решение участников/акционеров 

(для добровольной ликвидации)
• решение налоговой инспекции или суда 

(для принудительной ликвидации)

Срок для ООО — до 12 месяцев 
с момента подачи решения в налоговую 
(возможно продление на 6 месяцев)

Регламентированная процедура, 
включающая проверку налоговой 
инспекцией

Банкротство

Основание — решение суда, связанное 
с невыполнением обязательств перед кредиторами 
и/или государством

Срок — от 1 до 5 лет

Очень сложная процедура, включающая назначение 
внешнего управляющего, продажу имущества 
на торгах, расчеты с кредиторами.
В России предусмотрена уголовная ответственность 
топ�менеджмента и учредителей компании 
за преднамеренное банкротство

5. ФИНАНСЫ
5.1. БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА
Регулированием банковской сферы в России занимается Центральный Банк РФ — 
он лицензирует и контролирует банки, осуществляет выпуск денежной массы, 
определяет ключевую ставку, устанавливает официальные курсы валют. 

Открытие счета в банке

Компания может открыть один или несколько счетов в различных банках — 
как в рублях, так и в других валютах. 

Для открытия счета необходимо собрать комплект документов, который подается 
и подписывается Генеральным директором в присутствии сотрудника банка. 
По закону требуется раскрытие всех конечных бенефициаров с долями владения 
свыше 25 %, срок открытия счета обычно составляет 1�2 недели. Однако на практике 
банки могут потребовать раскрытие информации о бенефициарах с долями от 10 %, 
при этом срок открытия счета может занять 1 месяц и более.

В связи с введением санкций и ограничений на международные операции 
рекомендуется открывать счета в российских подразделениях иностранных банков, 
принимая во внимание:

Иностранный гражданин также может открыть счет в российском банке в любой 
валюте. Для этого необходимо заполнить в банке специальное заявление, 
предоставить нотариально заверенную копию паспорта и документ, на основании 
которого иностранец пребывает в России.

При открытии счета в зарубежном банке резиденты РФ должны уведомить об этом 
налоговую инспекцию, ежегодно предоставлять информацию о движениях по счету.

Международный банк 
(Райффайзенбанк, ОТП банк, 
Бэнк оф Чайна и др.)

Надежность

Отсутствие ограничений 
в связи с санкциями

Длительная процедура открытия 
счета

Российский коммерческий 
банк

Низкая финансовая устойчивость

Наличие ограничений 
в связи с санкциями

Быстрое и простое открытие 
счета 

Российский банк с гос. 
участием (Сбербанк и др.)

Надежность

Наличие ограничений 
в связи с санкциями

Длительная процедура 
открытия счета

Генеральный директор:
• Несет полную ответственность за деятельность компании в рамках трудового, 

налогового, таможенного и уголовного права.
• Функции Генерального директора может выполнять Управляющая компания. 

Также допускается одновременное назначение Управляющей компании 
и Генерального директора, если это предусмотрено Уставом.

• Возможно назначение нескольких Генеральных директоров для одной компании 
(практически не применяется).

• Полномочия могут быть ограничены Уставом компании.

 
Закрытие компании

Официальное закрытие компании в России — очень сложный и длительный 
процесс. Поэтому зачастую компании прекращают деятельность, 
не закрывая юридического лица и продолжая сдавать «нулевую» отчетность 
в государственные органы. 

Существуют два основных вида закрытия компании — ликвидация и банкротство. 

Несоблюдение требований 
валютного контроля приводит 
к значительным штрафам, 
вплоть до 100  % 

от размера операции

Уровень ответственности Генерального директора 
российского предприятия несравнимо выше уровня 
ответственности его коллеги в западной компании
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Упрощенная система налогообложения (УСН)

Компании, применяющие УСН, не платят НДС (кроме импортного) и налог на прибыль. 
УСН доступна для компаний, которые одновременно соответствуют ряду критериев: 
1) не менее 75 % компании принадлежит физическому лицу (лицам)
2) годовой доход составляет не более ~188 млн руб.*
3) стоимость основных средств не более 150 млн руб.
4) штат компании — не более 100 работников
5) компания не имеет филиалов

При этом компания может выбрать одну из двух систем УСН:
1. 15 % от разницы между доходами и расходами (но не менее 1 % от выручки) 

(для Москвы; каждый субъект РФ вправе самостоятельно определить ставку налога 
по УСН в диапазоне от 5 до 15 %)

2. 6 % от доходов (для Москвы; каждый субъект РФ вправе самостоятельно 
определить ставку в диапазоне от 1 до 6 %)

Компании, превысившие лимиты, сохраняют право на применение УСН, если:
• годовой доход составил от 188 млн руб. до 251 млн руб.*
• штат компании составил от 100 до 130 работников

В этом случае применяются повышенные ставки налога в зависимости от режима УСН:
• 20 % от разницы между доходами и расходами
• 8 % от доходов

Автоматизированная упрощенная система 
налогообложения (АУСН)

Налоговые органы стремятся к максимальной прозрачности и автоматизации 
процесса взаимодействия с компаниями. Автоматический расчет налогов введен 
в некоторых субъектах РФ, включая Москву, и доступен компаниям, удовлетворяющим 
следующим критериям:
1) не менее 75 % компании принадлежит физическому лицу (лицам)
2) годовой доход не превышает 60 млн руб.
3) стоимость основных средств не более 150 млн руб.
4) не более 5 сотрудников, все сотрудники — налоговые резиденты РФ
5) компания не имеет филиалов
6) расчетные счета открыты только в уполномоченных российских банках
7) зарплата выплачивается только в безналичной форме

Компаниям доступна одна из двух систем АУСН:
1. 20 % от разницы между доходами и расходами (но не менее 3 % от доходов)
2. 8 % от доходов

АУСН и НДФЛ рассчитываются налоговым органом и банком самостоятельно, при этом 
страховые взносы не исчисляются. Также отменены практически все формы 
отчетности.

Льготы субъектов малого и среднего бизнеса

Такие компании получают наибольшую государственную поддержку.

Основные льготы для субъектов МСП:
1. Пониженная ставка страховых взносов — 15 % с доходов, превышающих МРОТ 

(вместо ~30 %)
2. Возможность заключать срочные трудовые договоры при штате сотрудников 

до 35 человек, для сферы розничной торговли — до 20 человек
3. Смягчение наказания за административные нарушения
4. Приоритетное право участия в гос. тендерах
5. Упрощенное ведение учета и кадрового документооборота и др.

Условия включения в реестр МСП
Автоматически включаются в реестр компании, у которых:
1) годовой оборот до 2 млрд руб.
2) количество сотрудников до 250 человек
3) более 51 % компании принадлежит физическим лицам или субъектам МСП 

(для данного критерия существуют исключения)

Компания с иностранным участием также может получить статус МСП, если 
мажоритарный участник соответствует критериям по выручке и численности 
персонала и зарегистрирован не в оффшорной зоне. 
Эти факты должны быть подтверждены независимым аудитором, который проверяет 
данные и направляет их в ФНС.
Обновление реестра происходит ежемесячно, при этом информацию об иностранных 
участниках необходимо подтверждать ежегодно.
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6. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ
Виды налогов в РФ

1. Федеральные налоги — НДС, налог на прибыль, акцизы, налог на добычу 
полезных ископаемых, водный налог 

2. Региональные налоги — налог на имущество, транспортный налог, налог 
на игорный бизнес

3. Местные налоги — земельный налог, торговый сбор
 

Существуют прочие виды налогов и сборов в зависимости от региона, типа бизнеса 
и активов компании. В частности, некоторые виды продукции (сигареты, алкоголь 
и т.п.) облагаются акцизными сборами.

Страховые взносы и НДФЛ
 
Страховые взносы в Социальный фонд России и Фонд обязательного медицинского 
страхования начисляются на заработную плату работника и оплачиваются за счет 
средств работодателя.

Базовые тарифы страховых взносов:

* Плательщиком НДФЛ является сотрудник, но перечисление налога производится компанией. К некоторым 

специфическим видам дохода (например, выигрыш в лотерею) могут применяться другие ставки налога.

** Налоговое резидентство определяется длительностью пребывания на территории РФ в течение последних 

12 месяцев — резидентом становится лицо, пробывшее в России в общей сложности более 183 дней в году.

Некоторые компании применяют льготные тарифы страховых взносов (например, 
МСП — см. стр. 9, IT — см. стр. 10).

Кроме того, работодатель выплачивает взносы на обязательное социальное 
страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных 
заболеваний — от 0,2 % до 8,5 % в зависимости от вида деятельности компании. 
Для большинства предприятий, оказывающих услуги или занимающихся торговлей, 
ставка таких взносов составляет 0,2 %.

Гражданство 
сотрудника

Россияне и граждане ЕАЭС

Иностранцы, за исключе�
нием граждан ЕАЭС:

Временно пребывающие 
(на основании визы)

Временно или постоянно 
проживающие (имеют 
Вид на жительство или 
Разрешение на времен�
ное проживание)

Статус ВКС

 
 

30 %

23,8 %

30 %

—

   

• 13  % — 
при доходе 
< 5 млн 
руб. в год

• 15  % — 
при доходе 
> 5 млн 
руб. в год

 

30 %

30 %

30 %

Суммарные страховые взносы 
при суммарном годовом доходе

до ~1,5 млн       свыше
руб.                     ~1,5 млн руб.

 
  
 

15,1 %

10 %

15,1 %

—

Налог на доходы физических 
лиц (НДФЛ) *

Резиденты **        Нерезиденты **
и граждане ЕАЭС

* Лимиты по годовому доходу актуальны для 2023 г.

Налог

НДС

Налог 
на прибыль

Налог
на имущество

Налог
на землю

Транспортный 
налог

Налог 
на дивиденды 
от российских 
компаний

Ставка

• 20 % — для большинства товаров и услуг
• 10 % — для ряда продовольственных, 

медицинских товаров, товаров 
для детей и др.

• 0 % — для экспорта товаров, услуг меж-
дународной перевозки и др.

• Без НДС — для определенных меди-
цинских товаров и услуг, некоторых 
видов лицензионных платежей и др. 

20 % (возможна льготная ставка 
для отдельных категорий компаний 
и видов деятельности)

До 2,2 % — в зависимости от региона

До 1,5 % — в зависимости от региона

От 1 до 200 руб. за одну лошадиную 
силу

• 13 % / 15 % — для физических лиц 
резидентов РФ (в зависимости от раз-
мера совокупного дохода)

• 13 % / 0 % — для юридических лиц 
резидентов РФ (в зависимости от раз-
мера доли и срока владения) 

• 15 % — для нерезидентов, если иное 
не предусмотрено межгосударственны-
ми соглашениями

База

Стоимость реализуе-
мых товаров, услуг. 
Из начисленного НДС 
можно вычесть 
НДС, уплаченный 
поставщикам 
при производстве 
реализованного 
товара / услуги

Доходы, уменьшенные 
на сумму признавае�
мых расходов

Учетная или кадастро�
вая стоимость недви�
жимого имущества

Кадастровая 
стоимость земли

Мощность двигателя

Дивиденды

Периодичность 
выплат

Ежеквартально

Ежеквартально 
или 
ежемесячно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

В момент 
выплаты

В России существует ряд льгот для компаний, 
которые включены в реестр субъектов 
малого и среднего предпринимательства (МСП)
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Упрощенная система налогообложения (УСН)

Компании, применяющие УСН, не платят НДС (кроме импортного) и налог на прибыль. 
УСН доступна для компаний, которые одновременно соответствуют ряду критериев: 
1) не менее 75 % компании принадлежит физическому лицу (лицам)
2) годовой доход составляет не более ~188 млн руб.*
3) стоимость основных средств не более 150 млн руб.
4) штат компании — не более 100 работников
5) компания не имеет филиалов

При этом компания может выбрать одну из двух систем УСН:
1. 15 % от разницы между доходами и расходами (но не менее 1 % от выручки) 

(для Москвы; каждый субъект РФ вправе самостоятельно определить ставку налога 
по УСН в диапазоне от 5 до 15 %)

2. 6 % от доходов (для Москвы; каждый субъект РФ вправе самостоятельно 
определить ставку в диапазоне от 1 до 6 %)

Компании, превысившие лимиты, сохраняют право на применение УСН, если:
• годовой доход составил от 188 млн руб. до 251 млн руб.*
• штат компании составил от 100 до 130 работников

В этом случае применяются повышенные ставки налога в зависимости от режима УСН:
• 20 % от разницы между доходами и расходами
• 8 % от доходов

Автоматизированная упрощенная система 
налогообложения (АУСН)

Налоговые органы стремятся к максимальной прозрачности и автоматизации 
процесса взаимодействия с компаниями. Автоматический расчет налогов введен 
в некоторых субъектах РФ, включая Москву, и доступен компаниям, удовлетворяющим 
следующим критериям:
1) не менее 75 % компании принадлежит физическому лицу (лицам)
2) годовой доход не превышает 60 млн руб.
3) стоимость основных средств не более 150 млн руб.
4) не более 5 сотрудников, все сотрудники — налоговые резиденты РФ
5) компания не имеет филиалов
6) расчетные счета открыты только в уполномоченных российских банках
7) зарплата выплачивается только в безналичной форме

Компаниям доступна одна из двух систем АУСН:
1. 20 % от разницы между доходами и расходами (но не менее 3 % от доходов)
2. 8 % от доходов

АУСН и НДФЛ рассчитываются налоговым органом и банком самостоятельно, при этом 
страховые взносы не исчисляются. Также отменены практически все формы 
отчетности.

Льготы субъектов малого и среднего бизнеса

Такие компании получают наибольшую государственную поддержку.

Основные льготы для субъектов МСП:
1. Пониженная ставка страховых взносов — 15 % с доходов, превышающих МРОТ 

(вместо ~30 %)
2. Возможность заключать срочные трудовые договоры при штате сотрудников 

до 35 человек, для сферы розничной торговли — до 20 человек
3. Смягчение наказания за административные нарушения
4. Приоритетное право участия в гос. тендерах
5. Упрощенное ведение учета и кадрового документооборота и др.

Условия включения в реестр МСП
Автоматически включаются в реестр компании, у которых:
1) годовой оборот до 2 млрд руб.
2) количество сотрудников до 250 человек
3) более 51 % компании принадлежит физическим лицам или субъектам МСП 

(для данного критерия существуют исключения)

Компания с иностранным участием также может получить статус МСП, если 
мажоритарный участник соответствует критериям по выручке и численности 
персонала и зарегистрирован не в оффшорной зоне. 
Эти факты должны быть подтверждены независимым аудитором, который проверяет 
данные и направляет их в ФНС.
Обновление реестра происходит ежемесячно, при этом информацию об иностранных 
участниках необходимо подтверждать ежегодно.
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6. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ
Виды налогов в РФ

1. Федеральные налоги — НДС, налог на прибыль, акцизы, налог на добычу 
полезных ископаемых, водный налог 

2. Региональные налоги — налог на имущество, транспортный налог, налог 
на игорный бизнес

3. Местные налоги — земельный налог, торговый сбор
 

Существуют прочие виды налогов и сборов в зависимости от региона, типа бизнеса 
и активов компании. В частности, некоторые виды продукции (сигареты, алкоголь 
и т.п.) облагаются акцизными сборами.

Страховые взносы и НДФЛ
 
Страховые взносы в Социальный фонд России и Фонд обязательного медицинского 
страхования начисляются на заработную плату работника и оплачиваются за счет 
средств работодателя.

Базовые тарифы страховых взносов:

* Плательщиком НДФЛ является сотрудник, но перечисление налога производится компанией. К некоторым 

специфическим видам дохода (например, выигрыш в лотерею) могут применяться другие ставки налога.

** Налоговое резидентство определяется длительностью пребывания на территории РФ в течение последних 

12 месяцев — резидентом становится лицо, пробывшее в России в общей сложности более 183 дней в году.

Некоторые компании применяют льготные тарифы страховых взносов (например, 
МСП — см. стр. 9, IT — см. стр. 10).

Кроме того, работодатель выплачивает взносы на обязательное социальное 
страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных 
заболеваний — от 0,2 % до 8,5 % в зависимости от вида деятельности компании. 
Для большинства предприятий, оказывающих услуги или занимающихся торговлей, 
ставка таких взносов составляет 0,2 %.

Гражданство 
сотрудника

Россияне и граждане ЕАЭС

Иностранцы, за исключе�
нием граждан ЕАЭС:

Временно пребывающие 
(на основании визы)

Временно или постоянно 
проживающие (имеют 
Вид на жительство или 
Разрешение на времен�
ное проживание)

Статус ВКС

 
 

30 %

23,8 %

30 %

—

   

• 13  % — 
при доходе 
< 5 млн 
руб. в год

• 15  % — 
при доходе 
> 5 млн 
руб. в год

 

30 %

30 %

30 %

Суммарные страховые взносы 
при суммарном годовом доходе

до ~1,5 млн       свыше
руб.                     ~1,5 млн руб.

 
  
 

15,1 %

10 %

15,1 %

—

Налог на доходы физических 
лиц (НДФЛ) *

Резиденты **        Нерезиденты **
и граждане ЕАЭС

* Лимиты по годовому доходу актуальны для 2023 г.

Налог

НДС

Налог 
на прибыль

Налог
на имущество

Налог
на землю

Транспортный 
налог

Налог 
на дивиденды 
от российских 
компаний

Ставка

• 20 % — для большинства товаров и услуг
• 10 % — для ряда продовольственных, 

медицинских товаров, товаров 
для детей и др.

• 0 % — для экспорта товаров, услуг меж-
дународной перевозки и др.

• Без НДС — для определенных меди-
цинских товаров и услуг, некоторых 
видов лицензионных платежей и др. 

20 % (возможна льготная ставка 
для отдельных категорий компаний 
и видов деятельности)

До 2,2 % — в зависимости от региона

До 1,5 % — в зависимости от региона

От 1 до 200 руб. за одну лошадиную 
силу

• 13 % / 15 % — для физических лиц 
резидентов РФ (в зависимости от раз-
мера совокупного дохода)

• 13 % / 0 % — для юридических лиц 
резидентов РФ (в зависимости от раз-
мера доли и срока владения) 

• 15 % — для нерезидентов, если иное 
не предусмотрено межгосударственны-
ми соглашениями

База

Стоимость реализуе-
мых товаров, услуг. 
Из начисленного НДС 
можно вычесть 
НДС, уплаченный 
поставщикам 
при производстве 
реализованного 
товара / услуги

Доходы, уменьшенные 
на сумму признавае�
мых расходов

Учетная или кадастро�
вая стоимость недви�
жимого имущества

Кадастровая 
стоимость земли

Мощность двигателя

Дивиденды

Периодичность 
выплат

Ежеквартально

Ежеквартально 
или 
ежемесячно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

В момент 
выплаты

В России существует ряд льгот для компаний, 
которые включены в реестр субъектов 
малого и среднего предпринимательства (МСП)



Иные основания расторжения трудового договора, указанные в Трудовом кодексе РФ, 
применяются крайне редко ввиду их неэффективности на практике. 

Охрана труда

В России достаточно строго регулируются вопросы охраны труда персонала. Работодатели 
обязаны проводить специальную оценку условий труда. Особенно актуален вопрос охраны 
труда для производственных предприятий.

Ответственность за нарушение трудового законодательства

Проверку компаний на соответствие нормам трудового законодательства осуществляют:
• Государственная инспекция по труду  
• Прокуратура

Наиболее существенными нарушениями трудового законодательства являются:
1. Нарушение норм охраны труда — штраф до 200 000 рублей за каждое нарушение; 

приостановление деятельности; уголовная ответственность.
2. Задержка выплаты заработной платы — штраф до 100 000 рублей за каждое 

нарушение; приостановление деятельности; уголовная ответственность.
3. Нарушение порядка ведения кадровой документации — штраф до 50 000 рублей 

за каждое нарушение.

7.2. ПРИВЛЕЧЕНИЕ НА СУБПОДРЯД 
В случае сдельных, разовых работ целесообразно заключать с физическими 
лицами (фрилансерами) договор оказания услуг. При этом следует 
с осторожностью относиться к таким договорам, поскольку государственные 
органы склонны переквалифицировать их в трудовые — особенно в случаях, 
когда услуги оказываются только одной компании.

 

* ИП может применять и другие системы налогообложения

** Для общей системы налогообложения ограничения на сумму дохода не установлены

7.3. ВИЗЫ И РАЗРЕШЕНИЯ НА РАБОТУ 
Для работы в России иностранный гражданин обязан получить рабочую визу 
(за исключением некоторых стран) и разрешение на работу. 

Наряду со стандартным разрешением на работу, существует разрешение 
для высококвалифицированного специалиста (ВКС; см. таблицу на стр. 12).
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Индивидуальный предпри-
ниматель (ИП)

Граждане РФ и иностранцы 
с разрешением на временное 
проживание или видом 
на жительство

Регистрация в ФНС и открытие 
расчетного счета ИП в банке

ИП на упрощенной системе 
налогообложения «Доходы» 
уплачивает налог 6 % *

ИП подает ежегодную 
отчетность в ФНС

Максимальный доход ** — 
251,4 млн руб. в год

Самозанятый

Граждане РФ и ЕАЭС 

Регистрация осуществляется 
в мобильном приложении

Самозанятый уплачивает 
налог 6 %, расчет 
производится в мобильном 
приложении

Отчетность не подается

Максимальный доход — 
2,4 млн руб. в год. 
Есть ограничения по видам 
деятельности

Физ. лицо без статуса

Граждане РФ и иностранцы

Регистрация не требуется

Заказчик уплачивает страхо�
вые взносы в размере 27,1 % 
и выступает налоговым аген�
том по НДФЛ (13 или 30 %)

Заказчик отчитывается 
в Фонды и ФНС 
по выплаченным НДФЛ и 
страховым взносам

Без ограничений суммы 
годового дохода.
Есть ограничения по видам 
деятельности

IT льготы

Для IT компаний, прошедших аккредитацию, доступны следующие льготы:
• Отсутствие плановых проверок со стороны государственных органов 

до конца 2024 года
• Отсрочка от службы в армии, льготные кредиты для сотрудников 

определенных специальностей 
• Упрощенный порядок трудоустройства иностранных специалистов
• Совокупная ставка страховых взносов 7,6 % (вместо ~30 %)
• Ставка налога на прибыль 0 % (вместо 20 %)

В связи с тем, что законодательство в IT сфере регулярно обновляется, 
рекомендуем уточнять актуальные критерии применения льгот.

7. ПЕРСОНАЛ

7.1. ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ

Основной документ, регулирующий отношения между работниками 
и работодателями, — Трудовой кодекс РФ. Трудовой кодекс РФ ориентирован 
в большей степени на защиту интересов работников. 

Практически все кадровые документы и локально�нормативные акты можно 
подписывать электронно (с использованием КЭДО) и не дублировать их 
на бумажном носителе. Для перехода на КЭДО организация и сотрудники 
должны иметь электронную подпись. КЭДО особенно актуально для компаний 
с дистанционным режимом работы.

Способы привлечения персонала

Найм по трудовому договору

[+] Наиболее распространенный способ

[+] В отдельных случаях может быть 
срочным

[–]  Сложная процедура расторжения

Аутстаффинг

[–] Доступен в исключительных случаях 
на срок не более 9 месяцев

[–] Очень часто проверяется 
государственными органами

[–] Риск судебных споров с работниками

Процедура найма по трудовому договору

1) Собеседование / тестирование
2) Предложение о работе (не имеет обязательной силы в России)
3) Заключение трудового договора
4) Оформление кадровых документов: приказ о приеме на работу, ознакомление 

с внутренними документами и др.

C 2021 года в трудовом договоре возможно установить как постоянный, так и частичный / 
временный дистанционный режим работы. При этом в случае чрезвычайной ситуации 
работодатель может перевести сотрудников на удаленную работу без их согласия.

Трудовой договор

Расторжение трудового договора по инициативе работодателя
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Соглашение 
сторон

Наиболее распространен�
ное основание увольнения

Возможно в любой момент, 
не требует соблюдения 
каких�либо процедур 
(уведомление и т. д.)

Необходимо согласие 
работника

В большинстве случаев 
требует выплаты 
компенсации

Очень сложно оспорить 
в суде

Сокращение 
должности

Строго регламентированная 
законом процедура

Длительность процедуры — 
не менее 2 месяцев

Согласие работника 
не требуется

Невозможно уволить отдель�
ные категории работников 
(беременные, женщины 
с детьми до 3 лет и др.)

Нарушение 
дисциплины

Сложная процедура 
фиксации нарушения 
дисциплины

На практике срок 
увольнения не менее 
2�3 месяцев

Согласие работника 
не требуется

Повышенные 
требования 
к полноте кадровой 
документации

Высокий риск 
оспаривания в суде

Отказ работника 
от изменений условий 
трудового договора

Возможно 
в исключительных слу-
чаях 

Длительность 
процедуры — 
не менее 2 месяцев

 

Необходимо сложное 
документальное обосно-
вание

Высокий риск оспарива-
ния в суде

• Оплачиваемый отпуск по уходу за ребенком 
при рождении: 70 дней до родов; 1,5 года 
после родов

• Неоплачиваемый отпуск по уходу 
за ребенком при рождении: до достижения 
ребенком 3 лет

• Законодательно установленная  
минимальная зарплата: 
23 508 руб. (для Москвы в 2022 году)

• Расторжение по инициативе работника: 
с предупреждением за 2 недели 
(за 3 дня на испытательном сроке, 
за 1 месяц для Генерального директора)

• Расторжение по инициативе работодателя: 
только по основаниям, предусмотренным 
Трудовым кодексом РФ

• Срок трудового договора: бессрочный 
(в исключительных случаях может быть срочным)

• Испытательный срок: не более 3 месяцев 
(не более 6 месяцев для Генерального директора 
и главного бухгалтера)

• Стандартное количество рабочих часов 
в неделю: не более 40

• Допустимые переработки: не более 4 часов 
в течение 2 дней, не более 120 часов в год; 
переработки оплачиваются с коэффициентом 
1,5–2

• Минимальный годовой отпуск: 
28 календарных дней. Неиспользованные дни 
отпуска не сгорают и переносятся 
на следующий год. 
Компенсация за неотгулянные дни основного 
отпуска допустима только при увольнении

В России невозможно уволить работника по желанию 
работодателя без оснований, предусмотренных 
Трудовым кодексом РФ



Иные основания расторжения трудового договора, указанные в Трудовом кодексе РФ, 
применяются крайне редко ввиду их неэффективности на практике. 

Охрана труда

В России достаточно строго регулируются вопросы охраны труда персонала. Работодатели 
обязаны проводить специальную оценку условий труда. Особенно актуален вопрос охраны 
труда для производственных предприятий.

Ответственность за нарушение трудового законодательства

Проверку компаний на соответствие нормам трудового законодательства осуществляют:
• Государственная инспекция по труду  
• Прокуратура

Наиболее существенными нарушениями трудового законодательства являются:
1. Нарушение норм охраны труда — штраф до 200 000 рублей за каждое нарушение; 

приостановление деятельности; уголовная ответственность.
2. Задержка выплаты заработной платы — штраф до 100 000 рублей за каждое 

нарушение; приостановление деятельности; уголовная ответственность.
3. Нарушение порядка ведения кадровой документации — штраф до 50 000 рублей 

за каждое нарушение.

7.2. ПРИВЛЕЧЕНИЕ НА СУБПОДРЯД 
В случае сдельных, разовых работ целесообразно заключать с физическими 
лицами (фрилансерами) договор оказания услуг. При этом следует 
с осторожностью относиться к таким договорам, поскольку государственные 
органы склонны переквалифицировать их в трудовые — особенно в случаях, 
когда услуги оказываются только одной компании.

 

* ИП может применять и другие системы налогообложения

** Для общей системы налогообложения ограничения на сумму дохода не установлены

7.3. ВИЗЫ И РАЗРЕШЕНИЯ НА РАБОТУ 
Для работы в России иностранный гражданин обязан получить рабочую визу 
(за исключением некоторых стран) и разрешение на работу. 

Наряду со стандартным разрешением на работу, существует разрешение 
для высококвалифицированного специалиста (ВКС; см. таблицу на стр. 12).
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Индивидуальный предпри-
ниматель (ИП)

Граждане РФ и иностранцы 
с разрешением на временное 
проживание или видом 
на жительство

Регистрация в ФНС и открытие 
расчетного счета ИП в банке

ИП на упрощенной системе 
налогообложения «Доходы» 
уплачивает налог 6 % *

ИП подает ежегодную 
отчетность в ФНС

Максимальный доход ** — 
251,4 млн руб. в год

Самозанятый

Граждане РФ и ЕАЭС 

Регистрация осуществляется 
в мобильном приложении

Самозанятый уплачивает 
налог 6 %, расчет 
производится в мобильном 
приложении

Отчетность не подается

Максимальный доход — 
2,4 млн руб. в год. 
Есть ограничения по видам 
деятельности

Физ. лицо без статуса

Граждане РФ и иностранцы

Регистрация не требуется

Заказчик уплачивает страхо�
вые взносы в размере 27,1 % 
и выступает налоговым аген�
том по НДФЛ (13 или 30 %)

Заказчик отчитывается 
в Фонды и ФНС 
по выплаченным НДФЛ и 
страховым взносам

Без ограничений суммы 
годового дохода.
Есть ограничения по видам 
деятельности

IT льготы

Для IT компаний, прошедших аккредитацию, доступны следующие льготы:
• Отсутствие плановых проверок со стороны государственных органов 

до конца 2024 года
• Отсрочка от службы в армии, льготные кредиты для сотрудников 

определенных специальностей 
• Упрощенный порядок трудоустройства иностранных специалистов
• Совокупная ставка страховых взносов 7,6 % (вместо ~30 %)
• Ставка налога на прибыль 0 % (вместо 20 %)

В связи с тем, что законодательство в IT сфере регулярно обновляется, 
рекомендуем уточнять актуальные критерии применения льгот.

7. ПЕРСОНАЛ

7.1. ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ

Основной документ, регулирующий отношения между работниками 
и работодателями, — Трудовой кодекс РФ. Трудовой кодекс РФ ориентирован 
в большей степени на защиту интересов работников. 

Практически все кадровые документы и локально�нормативные акты можно 
подписывать электронно (с использованием КЭДО) и не дублировать их 
на бумажном носителе. Для перехода на КЭДО организация и сотрудники 
должны иметь электронную подпись. КЭДО особенно актуально для компаний 
с дистанционным режимом работы.

Способы привлечения персонала

Найм по трудовому договору

[+] Наиболее распространенный способ

[+] В отдельных случаях может быть 
срочным

[–]  Сложная процедура расторжения

Аутстаффинг

[–] Доступен в исключительных случаях 
на срок не более 9 месяцев

[–] Очень часто проверяется 
государственными органами

[–] Риск судебных споров с работниками

Процедура найма по трудовому договору

1) Собеседование / тестирование
2) Предложение о работе (не имеет обязательной силы в России)
3) Заключение трудового договора
4) Оформление кадровых документов: приказ о приеме на работу, ознакомление 

с внутренними документами и др.

C 2021 года в трудовом договоре возможно установить как постоянный, так и частичный / 
временный дистанционный режим работы. При этом в случае чрезвычайной ситуации 
работодатель может перевести сотрудников на удаленную работу без их согласия.

Трудовой договор

Расторжение трудового договора по инициативе работодателя

10

Соглашение 
сторон

Наиболее распространен�
ное основание увольнения

Возможно в любой момент, 
не требует соблюдения 
каких�либо процедур 
(уведомление и т. д.)

Необходимо согласие 
работника

В большинстве случаев 
требует выплаты 
компенсации

Очень сложно оспорить 
в суде

Сокращение 
должности

Строго регламентированная 
законом процедура

Длительность процедуры — 
не менее 2 месяцев

Согласие работника 
не требуется

Невозможно уволить отдель�
ные категории работников 
(беременные, женщины 
с детьми до 3 лет и др.)

Нарушение 
дисциплины

Сложная процедура 
фиксации нарушения 
дисциплины

На практике срок 
увольнения не менее 
2�3 месяцев

Согласие работника 
не требуется

Повышенные 
требования 
к полноте кадровой 
документации

Высокий риск 
оспаривания в суде

Отказ работника 
от изменений условий 
трудового договора

Возможно 
в исключительных слу-
чаях 

Длительность 
процедуры — 
не менее 2 месяцев

 

Необходимо сложное 
документальное обосно-
вание

Высокий риск оспарива-
ния в суде

• Оплачиваемый отпуск по уходу за ребенком 
при рождении: 70 дней до родов; 1,5 года 
после родов

• Неоплачиваемый отпуск по уходу 
за ребенком при рождении: до достижения 
ребенком 3 лет

• Законодательно установленная  
минимальная зарплата: 
23 508 руб. (для Москвы в 2022 году)

• Расторжение по инициативе работника: 
с предупреждением за 2 недели 
(за 3 дня на испытательном сроке, 
за 1 месяц для Генерального директора)

• Расторжение по инициативе работодателя: 
только по основаниям, предусмотренным 
Трудовым кодексом РФ

• Срок трудового договора: бессрочный 
(в исключительных случаях может быть срочным)

• Испытательный срок: не более 3 месяцев 
(не более 6 месяцев для Генерального директора 
и главного бухгалтера)

• Стандартное количество рабочих часов 
в неделю: не более 40

• Допустимые переработки: не более 4 часов 
в течение 2 дней, не более 120 часов в год; 
переработки оплачиваются с коэффициентом 
1,5–2

• Минимальный годовой отпуск: 
28 календарных дней. Неиспользованные дни 
отпуска не сгорают и переносятся 
на следующий год. 
Компенсация за неотгулянные дни основного 
отпуска допустима только при увольнении

В России невозможно уволить работника по желанию 
работодателя без оснований, предусмотренных 
Трудовым кодексом РФ



* См. раздел 6, «Страховые взносы и НДФЛ» (стр. 8)

Иностранным гражданам, прибывшим в Россию в безвизовом порядке (Азербайджан, 
Республика Молдова, Таджикистан, Узбекистан) для работы необходимо получение 
патента (или ВКС). Патент — это специальный вид разрешения, который позволяет 
иностранцу работать в любой компании. Стоимость патента зависит от региона 
и варьируется от 3000 до 9000 рублей в месяц. В Москве и Московской области — 
около 5000 рублей в месяц.

В соответствии с Договором о Евразийском экономическом союзе граждане 
Республик Беларусь, Казахстан, Армения и Кыргызской Республики могут работать 
в России без оформления разрешения на работу и патента.

Уведомления, предоставляемые в Миграционную Службу

За нарушение миграционного законодательства для компаний предусмотрены штрафы 
до 1 млн руб., а также приостановление деятельности до 90 дней.
 

8. ЗАЩИТА ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ
В России строго регламентированы нормы защиты персональных данных (ПД):
1. Компании, осуществляющие первичный сбор ПД российских граждан, должны 

хранить эти данные на сервере, физически расположенном в России. 
2. Обработка ПД должна осуществляться на основании согласия субъекта ПД.
3. 99,9 % организаций в РФ обязаны подавать в гос. органы отчеты об обработке ПД 

сотрудников и клиентов, а также соблюдать условия трансграничной передачи 
данных.

Защита ПД также включает в себя создание политик по обработке ПД, установление 
правил доступа в помещения, где хранятся ПД и др. 
За нарушение правил обработки и хранения ПД компаниям грозят штрафы 
до 6 млн рублей за каждого человека / нарушение, а также блокировка вебсайта на 
территории России.
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Стандартное разрешение на работу

Срок оформления — 2,5–3 месяца

Нет требований по размеру заработной платы

Нет требований к опыту работы, квалификации 
(за исключением ряда неквотируемых должнос-
тей)

Работодатель обязан получить спец. разрешение 
на привлечение иностранного специалиста

Срок действия — 1 год

Необходимо сдать экзамены — русский язык, 
история России и законодательство РФ

Необходимо получение медицинских справок

Требуется оформление квоты (если специальность 
квотируемая)

Налоги с заработной платы: НДФЛ, страховые 
взносы *

Нет понятия сопровождающего члена семьи

Срок постановки на миграционный учет — 7 ра-
бочих дней с даты въезда в Россию (для стран 
Евразийского экономического союза — 1 месяц)

Разрешение ВКС

Срок оформления — 1 месяц

Заработная плата: 
от 167 тыс. руб. ежемесячно (до 01 марта 2024); 
от 750 тыс. руб. в квартал (далее)

Высокая квалификация сотрудника, обязательно 
предоставление диплома об образовании 
и информации об опыте работы

Разрешение для работодателя не требуется

Срок действия — до 3 лет

Сдача экзаменов не требуется

Необходимо получение медицинских справок

Квота не требуется

Налоги с заработной платы: НДФЛ *

Возможно получение виз для сопровож�дающих 
членов семьи на срок всего действия разреше-
ния на работу ВКС

Срок постановки на миграционный учет — 
90 календарных дней + 7 рабочих дней

 

Все иностранные 
граждане

 

 

Иностранные 
граждане с ВКС

Иностранные граждане 
с Видом на жительство 
или Разрешением на 
временное проживание

Уведомление

о заключении и 
расторжении 
трудовых договоров

о прибытии

об убытии из места 
пребывания

о выплате 
заработной платы 
сотрудникам ВКС

подтверждение 
проживания в РФ, 
подтверждение 
дохода

Периодичность

В течение 3 дней 
с момента 
заключения / 

расторжения

Каждый раз при въезде 
в РФ / при смене места 
пребывания

По факту убытия 
из места пребывания

Ежеквартально

Ежегодно

Кто подает

Работодатель (а также 
иностранный гражданин, 
в случае работы на 
основании патента) 

Принимающая сторона

Принимающая сторона

Работодатель

Иностранный гражданин

При этом маркировка требует присвоения определенного кода каждому товару, 
регистрации в специальной системе, а также наличия особого оборудования 
у продавца. Система прослеживаемости контролирует товары по партиям и не требует 
использования дополнительного оборудования. 

В список маркируемых товаров сейчас включены алкоголь, сигареты, лекарства, обувь 
и одежда, парфюмерия и некоторые другие. Под требования прослеживаемости 
попадает, например, холодильное оборудование, стиральные машины, детские 
коляски. В дальнейшем правительство планирует распространить системы 
маркировки и прослеживаемости на все товары.

10. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ, 
КОММЕРЧЕСКАЯ ТАЙНА
Интеллектуальная собственность

Охрана результатов интеллектуальной деятельности регулируется Гражданским 
кодексом РФ. В России признаются и охраняются права на произведения науки, 
искусства и литературы, программы и базы данных, товарные знаки, фирменные 
наименования, изобретения, промышленные образцы и иное. 

Законодательством предусмотрена не только первичная, но и последующая 
регистрация для отдельных действий с объектами интеллектуальной собственности 
(лицензионные соглашения, договоры передачи исключительных прав, смена 
правообладателя).

Товарный знак

Регистрация товарного знака дает его владельцу исключительное право: 
• использовать товарный знак
• запрещать его использование другими лицами
• распоряжаться им: предоставлять в пользование, делать предметом залога, вносить 

в уставной капитал и т. п.

9. ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ, СЕРТИФИКАЦИЯ, 
МАРКИРОВКА
Лицензии и разрешения

Все виды деятельности компаний в России можно разделить на две категории:
1. Не требующие разрешения
2. Требующие государственной лицензии или участия в отраслевых регулирующих 

организациях (СРО) 

 
Сертификация, декларирование продукции

Для импорта и продажи в России некоторых видов продукции необходимы 
разрешительные документы — сертификаты, декларации соответствия техническим 
требованиям и др. Перечень данной продукции установлен законом и соответствует 
единым правилам Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Например, 
все лекарственные препараты и биологически активные добавки подлежат 
государственной регистрации. 

 
Маркировка и прослеживаемость товаров
 
В целях снижения оборота контрафактной и контрабандной продукции в России 
запущены системы маркировки и прослеживаемости товаров. Обе меры призваны 
отследить движение товара с момента ввоза на территорию РФ до продажи 
конечному потребителю, но распространяются на разные категории продукции. 
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Лицензия

• Образование
• Медицинские услуги
• Производство и торговля лекарственными средствами
• Торговля алкоголем и др.

Участие в СРО

• Строительство, проектирование
• Аудиторская деятельность
• Оценочная деятельность и др.

Работа компании без соответствующего разреше�
ния приводит к серьезным последствиям, вплоть 
до остановки деятельности и уголовной ответствен�
ности Генерального директора и менеджмента

Товарный знак защищен законом на территории 
России только при условии его регистрации 
в качестве российского либо международного 
товарного знака



* См. раздел 6, «Страховые взносы и НДФЛ» (стр. 8)
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В соответствии с Договором о Евразийском экономическом союзе граждане 
Республик Беларусь, Казахстан, Армения и Кыргызской Республики могут работать 
в России без оформления разрешения на работу и патента.

Уведомления, предоставляемые в Миграционную Службу

За нарушение миграционного законодательства для компаний предусмотрены штрафы 
до 1 млн руб., а также приостановление деятельности до 90 дней.
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В России строго регламентированы нормы защиты персональных данных (ПД):
1. Компании, осуществляющие первичный сбор ПД российских граждан, должны 

хранить эти данные на сервере, физически расположенном в России. 
2. Обработка ПД должна осуществляться на основании согласия субъекта ПД.
3. 99,9 % организаций в РФ обязаны подавать в гос. органы отчеты об обработке ПД 

сотрудников и клиентов, а также соблюдать условия трансграничной передачи 
данных.

Защита ПД также включает в себя создание политик по обработке ПД, установление 
правил доступа в помещения, где хранятся ПД и др. 
За нарушение правил обработки и хранения ПД компаниям грозят штрафы 
до 6 млн рублей за каждого человека / нарушение, а также блокировка вебсайта на 
территории России.
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Нет понятия сопровождающего члена семьи

Срок постановки на миграционный учет — 7 ра-
бочих дней с даты въезда в Россию (для стран 
Евразийского экономического союза — 1 месяц)

Разрешение ВКС

Срок оформления — 1 месяц

Заработная плата: 
от 167 тыс. руб. ежемесячно (до 01 марта 2024); 
от 750 тыс. руб. в квартал (далее)

Высокая квалификация сотрудника, обязательно 
предоставление диплома об образовании 
и информации об опыте работы

Разрешение для работодателя не требуется

Срок действия — до 3 лет

Сдача экзаменов не требуется

Необходимо получение медицинских справок

Квота не требуется

Налоги с заработной платы: НДФЛ *

Возможно получение виз для сопровож�дающих 
членов семьи на срок всего действия разреше-
ния на работу ВКС

Срок постановки на миграционный учет — 
90 календарных дней + 7 рабочих дней

 

Все иностранные 
граждане

 

 

Иностранные 
граждане с ВКС

Иностранные граждане 
с Видом на жительство 
или Разрешением на 
временное проживание

Уведомление

о заключении и 
расторжении 
трудовых договоров

о прибытии

об убытии из места 
пребывания

о выплате 
заработной платы 
сотрудникам ВКС

подтверждение 
проживания в РФ, 
подтверждение 
дохода

Периодичность

В течение 3 дней 
с момента 
заключения / 

расторжения

Каждый раз при въезде 
в РФ / при смене места 
пребывания

По факту убытия 
из места пребывания

Ежеквартально

Ежегодно

Кто подает

Работодатель (а также 
иностранный гражданин, 
в случае работы на 
основании патента) 

Принимающая сторона

Принимающая сторона

Работодатель

Иностранный гражданин

При этом маркировка требует присвоения определенного кода каждому товару, 
регистрации в специальной системе, а также наличия особого оборудования 
у продавца. Система прослеживаемости контролирует товары по партиям и не требует 
использования дополнительного оборудования. 

В список маркируемых товаров сейчас включены алкоголь, сигареты, лекарства, обувь 
и одежда, парфюмерия и некоторые другие. Под требования прослеживаемости 
попадает, например, холодильное оборудование, стиральные машины, детские 
коляски. В дальнейшем правительство планирует распространить системы 
маркировки и прослеживаемости на все товары.

10. ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ, 
КОММЕРЧЕСКАЯ ТАЙНА
Интеллектуальная собственность

Охрана результатов интеллектуальной деятельности регулируется Гражданским 
кодексом РФ. В России признаются и охраняются права на произведения науки, 
искусства и литературы, программы и базы данных, товарные знаки, фирменные 
наименования, изобретения, промышленные образцы и иное. 

Законодательством предусмотрена не только первичная, но и последующая 
регистрация для отдельных действий с объектами интеллектуальной собственности 
(лицензионные соглашения, договоры передачи исключительных прав, смена 
правообладателя).

Товарный знак

Регистрация товарного знака дает его владельцу исключительное право: 
• использовать товарный знак
• запрещать его использование другими лицами
• распоряжаться им: предоставлять в пользование, делать предметом залога, вносить 

в уставной капитал и т. п.

9. ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ, СЕРТИФИКАЦИЯ, 
МАРКИРОВКА
Лицензии и разрешения

Все виды деятельности компаний в России можно разделить на две категории:
1. Не требующие разрешения
2. Требующие государственной лицензии или участия в отраслевых регулирующих 

организациях (СРО) 

 
Сертификация, декларирование продукции

Для импорта и продажи в России некоторых видов продукции необходимы 
разрешительные документы — сертификаты, декларации соответствия техническим 
требованиям и др. Перечень данной продукции установлен законом и соответствует 
единым правилам Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Например, 
все лекарственные препараты и биологически активные добавки подлежат 
государственной регистрации. 

 
Маркировка и прослеживаемость товаров
 
В целях снижения оборота контрафактной и контрабандной продукции в России 
запущены системы маркировки и прослеживаемости товаров. Обе меры призваны 
отследить движение товара с момента ввоза на территорию РФ до продажи 
конечному потребителю, но распространяются на разные категории продукции. 

13Беллераж: Ведение бизнеса в России

Лицензия

• Образование
• Медицинские услуги
• Производство и торговля лекарственными средствами
• Торговля алкоголем и др.

Участие в СРО

• Строительство, проектирование
• Аудиторская деятельность
• Оценочная деятельность и др.

Работа компании без соответствующего разреше�
ния приводит к серьезным последствиям, вплоть 
до остановки деятельности и уголовной ответствен�
ности Генерального директора и менеджмента

Товарный знак защищен законом на территории 
России только при условии его регистрации 
в качестве российского либо международного 
товарного знака
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который ее подтверждает (привязка к юридической форме, а не к экономическому 
содержанию). В настоящее время происходит постепенное сближение российских 
стандартов бухгалтерского учета (РСБУ) с МСФО. 

Свыше 90% российских компаний используют локальный программный продукт 
компании 1С для ведения бухгалтерского учета. Программы 1С наиболее 
адаптированы под требования российского законодательства и могут 
интегрироваться с любыми другими корпоративными системами.

Ответственность за организацию ведения бухгалтерии в компании несет Генеральный 
директор. Ведение учета возлагается либо на Главного бухгалтера, либо 
на аутсорсинговую компанию.

Отчетность 

 

* В зависимости от месяца сдаются разные разделы отчета

Другие виды отчетов могут быть обязательны в зависимости от типа бизнеса 
и активов компании.

Аудит

Аудит бухгалтерской отчетности не является для российских компаний обязательным, 
за исключением определенных случаев:
• Компании с годовым оборотом свыше 800 млн рублей, или балансовыми активами 

свыше 400 млн рублей
• Компании, ценные бумаги которых допущены к торгам на рынке ценных бумаг 
• Финансовые, кредитные и страховые компании
• Негосударственные пенсионные фонды и иные фонды, в т. ч. некоммерческие 

и благотворительные фонды

В случае обязательного аудита в бухгалтерской отчетности за проверяемый период 
необходимо указать сведения об аудиторе. 

Любая компания по своей инициативе может обратиться в аудиторскую фирму 
для проведения независимого аудита. Как правило, это делают компании 
с несколькими участниками или дочерние компании иностранных фирм, политикой 
которых предусмотрено проведение аудитов.

Бухгалтерская отчетность большинства российских компаний публикуется в открытом 
доступе в сети Интернет.

14. ОСОБЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ
Для развития регионов и привлечения инвестиций в перспективные отрасли 
экономики в России создан ряд Особых Экономических Зон (ОЭЗ). 
Каждая ОЭЗ четко ограничена по территории, имеет специальный юридический статус 
и определенный набор льгот для ее резидентов (льготы по НДС, налогу на прибыль, 
налогу на имущество, таможенным пошлинам, страховым взносам). 

Виды особых экономических зон:
• Промышленно�производственные зоны, или промышленные 
• Tехнико�внедренческие зоны, или инновационные
• Портовые зоны    
• Туристско�рекреационные зоны, или туристические

Помимо ОЭЗ существуют также Территории опережающего развития (ТОР) — зоны 
с льготными налоговыми условиями и иными привилегиями, созданные 
для привлечения инвестиций в определенные регионы России (Дальний Восток, 
Курильские острова, некоторые моногорода и др.). 
Основное отличие от ОЭЗ — акцент на создание в ТОР городской инфраструктуры 
вместо, например, производственной.

Также, в 2018 году в ответ на международные санкции в Приморском крае 
и Калининградской области были созданы специальные административные районы 
(САР), так называемые «внутренние офшоры». В отличие от ОЭЗ и ТОР условия в САР 
рассчитаны, в первую очередь, на международные холдинговые компании, которые 
получают доходы от деятельности в России. 
Зарегистрированные в САР международные компании имеют льготы по налогу 
на прибыль, выплачиваемую за рубеж.

Беллераж: Ведение бизнеса в России

Периодичность: ежегодно 

• Комплект форм бухгалтерской отчетности 
• Подтверждение вида деятельности
• Декларация по УСН
• Налоговая декларация по налогу на 

имущество организаций
• Контролируемые сделки
• Контролируемые иностранные 

компании (КИК)
• Участие в международных 

группах компаний (МГК)

Периодичность: ежеквартально

• Налоговая декларация по налогу 
на добавленную стоимость

• Налоговая декларация по налогу на прибыль 
организаций

• Отчетность 6�НДФЛ

Периодичность: ежемесячно

• Единая форма сведений (ЕФС�1) *
• Расчет страховых взносов (РСВ) *
• Отчетность в органы статистики

Россия является участницей Мадридской системы регистрации товарных знаков.  
Поэтому для регистрации знака на территории РФ есть два пути подачи заявки:

Коммерческая тайна

В России существует ряд законов, защищающих коммерческую тайну. Однако 
на практике установленные законом требования для защиты коммерческой тайны 
крайне сложны в применении, и поэтому не предоставляют эффективную защиту 
информации. В большинстве случаев документы, призванные защитить 
конфиденциальную информацию от разглашения (соглашения о неразглашении, 
корпоративные документы компании и т. д.), носят декларативный характер.

11. ТАМОЖЕННОЕ ДЕКЛАРИРОВАНИЕ
 
Россия является членом ВТО и Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Принципы 
таможенного регулирования в значительной степени определяются этими 
организациями. База расчета таможенных пошлин — таможенная стоимость товара и 
(или) количество,  вес, объем товара. Величина таможенных пошлин зависит от вида 
товара и обычно составляет 5–15 % продукции. 

Таможенные сборы — значительная статья государственных доходов, что приводит 
на практике к частым и болезненным проверкам со стороны таможенных органов. 
На время проведения проверки на товар может быть наложен арест.

При таможенном оформлении импортного груза также уплачивается НДС, ставка 
которого для большинства товаров составляет 20 %. Для ряда продовольственных, 
медицинских и других товаров предусмотрена льготная ставка НДС 10 %. 
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Уникальное оборудование из списка Правительства РФ, не имеющее аналогов 
в России, не облагается таможенными пошлинами и импортным НДС.

В 2022 году рядом стран ограничен экспорт отдельных видов товаров в Россию, 
а правительством РФ введены временные поддерживающие меры, направленные 
на стимулирование импорта (упрощение таможенных процедур и финансовые льготы 
для отдельных категорий товаров).

Между странами ЕАЭС осуществляется беспошлинная торговля. Также соглашения 
о льготах на пошлины заключены с Сербией, Сингапуром, Вьетнамом и рядом других 
государств.

12. ВНУТРИГРУППОВЫЕ СДЕЛКИ

В отношении трансграничных сделок, годовой оборот по которым превышает 
120 млн рублей (контролируемые сделки), все российские компании обязаны 
ежегодно подавать специальное уведомление в налоговые органы. 

Налоговая инспекция имеет право проверять уровень цен в контролируемых сделках. 
Для подтверждения рыночного уровня применяемых цен компании предоставляют 
документацию по трансфертному ценообразованию.

При выходе на российский рынок международным компаниям следует адаптировать 
политики по внутригрупповым операциям под требования законодательства РФ.

13. УЧЕТ И АУДИТ
Бухгалтерский учет

Российская система бухгалтерского учета регламентируется государством, 
включая план счетов, принципы учета и формы отчетов. В отличие от бухгалтерских 
принципов, используемых в Европе (МСФО) и США (US GAAP), основой учета 
в российской бухгалтерии является не бизнес�транзакция, а документ, 

В национальное патентное ведомство

Заявка подается только напрямую 
в патентное ведомство России

Обязательно представительство в лице 
патентного поверенного, аккредитован�
ного на территории России

Патентные пошлины меньше междуна-
родных (как за регистрацию, так 
и за продление правовой охраны)

Срок рассмотрения от 1 года до 1,5 лет

Срок действия 10 лет

В международное бюро Всемирной Организации 
Интеллектуальной Собственности (ВОИС)

Необходимо наличие базовой регистрации 
в стране�участнице Мадридской системы

Подается через патентное ведомство страны�
происхождения товарного знака, ведомство отправляет 
в ВОИС, а ВОИС — в патентное ведомство России

Возможно одновременное рассмотрение заявок 
в нескольких странах (если заявить все интересующие 
государства), при этом подается одна заявка и 
оплачивается одна пошлина

Срок рассмотрения от 1 года до 1,5 лет

Срок действия 10 лет

Российские налоговые органы уделяют особое 
внимание внутригрупповым сделкам. Для включения 
в налоговую базу они должны быть экономически 
обоснованы и тщательно документированы 



15

который ее подтверждает (привязка к юридической форме, а не к экономическому 
содержанию). В настоящее время происходит постепенное сближение российских 
стандартов бухгалтерского учета (РСБУ) с МСФО. 

Свыше 90% российских компаний используют локальный программный продукт 
компании 1С для ведения бухгалтерского учета. Программы 1С наиболее 
адаптированы под требования российского законодательства и могут 
интегрироваться с любыми другими корпоративными системами.

Ответственность за организацию ведения бухгалтерии в компании несет Генеральный 
директор. Ведение учета возлагается либо на Главного бухгалтера, либо 
на аутсорсинговую компанию.

Отчетность 

 

* В зависимости от месяца сдаются разные разделы отчета

Другие виды отчетов могут быть обязательны в зависимости от типа бизнеса 
и активов компании.

Аудит

Аудит бухгалтерской отчетности не является для российских компаний обязательным, 
за исключением определенных случаев:
• Компании с годовым оборотом свыше 800 млн рублей, или балансовыми активами 

свыше 400 млн рублей
• Компании, ценные бумаги которых допущены к торгам на рынке ценных бумаг 
• Финансовые, кредитные и страховые компании
• Негосударственные пенсионные фонды и иные фонды, в т. ч. некоммерческие 

и благотворительные фонды

В случае обязательного аудита в бухгалтерской отчетности за проверяемый период 
необходимо указать сведения об аудиторе. 

Любая компания по своей инициативе может обратиться в аудиторскую фирму 
для проведения независимого аудита. Как правило, это делают компании 
с несколькими участниками или дочерние компании иностранных фирм, политикой 
которых предусмотрено проведение аудитов.

Бухгалтерская отчетность большинства российских компаний публикуется в открытом 
доступе в сети Интернет.

14. ОСОБЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ
Для развития регионов и привлечения инвестиций в перспективные отрасли 
экономики в России создан ряд Особых Экономических Зон (ОЭЗ). 
Каждая ОЭЗ четко ограничена по территории, имеет специальный юридический статус 
и определенный набор льгот для ее резидентов (льготы по НДС, налогу на прибыль, 
налогу на имущество, таможенным пошлинам, страховым взносам). 

Виды особых экономических зон:
• Промышленно�производственные зоны, или промышленные 
• Tехнико�внедренческие зоны, или инновационные
• Портовые зоны    
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с льготными налоговыми условиями и иными привилегиями, созданные 
для привлечения инвестиций в определенные регионы России (Дальний Восток, 
Курильские острова, некоторые моногорода и др.). 
Основное отличие от ОЭЗ — акцент на создание в ТОР городской инфраструктуры 
вместо, например, производственной.

Также, в 2018 году в ответ на международные санкции в Приморском крае 
и Калининградской области были созданы специальные административные районы 
(САР), так называемые «внутренние офшоры». В отличие от ОЭЗ и ТОР условия в САР 
рассчитаны, в первую очередь, на международные холдинговые компании, которые 
получают доходы от деятельности в России. 
Зарегистрированные в САР международные компании имеют льготы по налогу 
на прибыль, выплачиваемую за рубеж.
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Периодичность: ежегодно 

• Комплект форм бухгалтерской отчетности 
• Подтверждение вида деятельности
• Декларация по УСН
• Налоговая декларация по налогу на 

имущество организаций
• Контролируемые сделки
• Контролируемые иностранные 

компании (КИК)
• Участие в международных 

группах компаний (МГК)
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на добавленную стоимость
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организаций

• Отчетность 6�НДФЛ

Периодичность: ежемесячно

• Единая форма сведений (ЕФС�1) *
• Расчет страховых взносов (РСВ) *
• Отчетность в органы статистики

Россия является участницей Мадридской системы регистрации товарных знаков.  
Поэтому для регистрации знака на территории РФ есть два пути подачи заявки:

Коммерческая тайна

В России существует ряд законов, защищающих коммерческую тайну. Однако 
на практике установленные законом требования для защиты коммерческой тайны 
крайне сложны в применении, и поэтому не предоставляют эффективную защиту 
информации. В большинстве случаев документы, призванные защитить 
конфиденциальную информацию от разглашения (соглашения о неразглашении, 
корпоративные документы компании и т. д.), носят декларативный характер.

11. ТАМОЖЕННОЕ ДЕКЛАРИРОВАНИЕ
 
Россия является членом ВТО и Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Принципы 
таможенного регулирования в значительной степени определяются этими 
организациями. База расчета таможенных пошлин — таможенная стоимость товара и 
(или) количество,  вес, объем товара. Величина таможенных пошлин зависит от вида 
товара и обычно составляет 5–15 % продукции. 

Таможенные сборы — значительная статья государственных доходов, что приводит 
на практике к частым и болезненным проверкам со стороны таможенных органов. 
На время проведения проверки на товар может быть наложен арест.

При таможенном оформлении импортного груза также уплачивается НДС, ставка 
которого для большинства товаров составляет 20 %. Для ряда продовольственных, 
медицинских и других товаров предусмотрена льготная ставка НДС 10 %. 
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Уникальное оборудование из списка Правительства РФ, не имеющее аналогов 
в России, не облагается таможенными пошлинами и импортным НДС.

В 2022 году рядом стран ограничен экспорт отдельных видов товаров в Россию, 
а правительством РФ введены временные поддерживающие меры, направленные 
на стимулирование импорта (упрощение таможенных процедур и финансовые льготы 
для отдельных категорий товаров).
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о льготах на пошлины заключены с Сербией, Сингапуром, Вьетнамом и рядом других 
государств.

12. ВНУТРИГРУППОВЫЕ СДЕЛКИ

В отношении трансграничных сделок, годовой оборот по которым превышает 
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ежегодно подавать специальное уведомление в налоговые органы. 

Налоговая инспекция имеет право проверять уровень цен в контролируемых сделках. 
Для подтверждения рыночного уровня применяемых цен компании предоставляют 
документацию по трансфертному ценообразованию.

При выходе на российский рынок международным компаниям следует адаптировать 
политики по внутригрупповым операциям под требования законодательства РФ.

13. УЧЕТ И АУДИТ
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включая план счетов, принципы учета и формы отчетов. В отличие от бухгалтерских 
принципов, используемых в Европе (МСФО) и США (US GAAP), основой учета 
в российской бухгалтерии является не бизнес�транзакция, а документ, 

В национальное патентное ведомство

Заявка подается только напрямую 
в патентное ведомство России

Обязательно представительство в лице 
патентного поверенного, аккредитован�
ного на территории России

Патентные пошлины меньше междуна-
родных (как за регистрацию, так 
и за продление правовой охраны)

Срок рассмотрения от 1 года до 1,5 лет

Срок действия 10 лет

В международное бюро Всемирной Организации 
Интеллектуальной Собственности (ВОИС)

Необходимо наличие базовой регистрации 
в стране�участнице Мадридской системы
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в ВОИС, а ВОИС — в патентное ведомство России
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Российские налоговые органы уделяют особое 
внимание внутригрупповым сделкам. Для включения 
в налоговую базу они должны быть экономически 
обоснованы и тщательно документированы 
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Запуск бизнеса
[+] исследование рынка и поиск партнеров
[+] оценка потенциальных возможностей и рисков
[+] Due Diligence приобретаемых бизнесов и активов
[+] регистрация компаний и открытие банковских счетов 
[+] услуги управляющей компании
[+] постановка бухгалтерского, налогового, управленческого учета
[+] координация логистических процессов
[+] корпоративное страхование

Учет и Отчетность
[+] ведение бухгалтерского и налогового учета
[+] отчетность по российским, международным и корпоративным 

стандартам
[+] консультирование в области финансов, учета и налогообложения

Услуги финансового менеджера / директора
[+] управление денежными средствами
[+] анализ эффективности и бюджетирование
[+] помощь в сборе дебиторской задолженности
[+] работа с банками
[+] разработка финансовой модели бизнеса
[+] постановка процессов и контроль работы бухгалтерии

Налоговое консультирование
[+] налоговое структурирование сделок 
[+] трансферное ценообразование
[+] сопровождение налоговых споров
[+] подготовка к выездным налоговым проверкам 

и их сопровождение
[+] управление налоговыми рисками
[+] подача отчетности по внутригрупповым сделкам, КИК, МГК

IT�услуги
[+] разработка и внедрение решений на базе 1С
[+] проектирование и запуск IT�инфраструктуры 
[+] обмен данными с ERP системами
[+] автоматизация бизнес�процессов
[+] внедрение электронного документооборота
[+] аренда серверов, лицензирование
[+] автоматизация управленческой отчетности

Персонал
[+] подбор персонала
[+] визовая поддержка
[+] расчет заработной платы
[+] кадровое делопроизводство
[+] разработка внутренних политик

Аудиторские услуги
[+] аудит в соответствии с национальными 

и международными стандартами финансовой 
отчетности

[+] консолидация финансовой отчетности
[+] трансформация финансовой отчетности
[+] налоговый аудит
[+] проверка иностранных участников с целью включения 

в реестр МСП

Юридические услуги
[+] юридический аутсорсинг
[+] подготовка и анализ договоров 
[+] проверка контрагентов 
[+]              трудовое право   
[+] защита персональных данных

КОНТАКТЫ 

О КОМПАНИИ BELLERAGE 
 
Bellerage в составе Международного Альянса XLNC 
предоставляет своим клиентам широкую линейку 
аутсорсинговых, консалтинговых и аудиторских 
решений в Европе, Азии, Австралии и Америке. 

Вся наша команда — а это свыше 200 партнеров 
и 3500 специалистов по всему миру — нацелена 
на оказание профессиональных услуг, 
соответствующих самым высоким стандартам 
качества.

Мы начали операции в России в 1999 году. Локальные 
опыт и экспертиза подтверждаются сотнями успешно 
выполненных проектов для компаний, работающих 
в различных индустриях.

Bellerage является корпоративным членом таких 
организаций, как:
• Деловая Россия 
• Ассоциация Индустриальных Парков России
• Российско�Азиатский Союз Промышленников 

и Предпринимателей
• Франко�Российская Торгово�Промышленная 

Палата
• Российско�Германская Внешнеторговая Палата
• Индийский Бизнес Альянс
• Ассоциация Предпринимателей России 

и Турции
• Ассоциация Европейского Бизнеса 
• Американская Торговая Палата в России
• Канадско�Евразийская Торговая Палата

Мы готовы взять на себя все функции бэк�офиса, 
чтобы позволить нашим клиентам сфокусироваться 
на развитии своих ключевых компетенций.

Bellerage входит в ТОП�3 провайдеров бухгалтерских услуг в России 
(РА Эксперт) и является лидером по соотношению цена–качество 
в финансовом и юридическом аутсорсинге
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Приведенные в Руководстве материалы носят 
информационный характер. Для принятия 
управленческих решений необходимы дополнительные 
профессиональные консультации.

Все изображения использованы по лицензии Shutterstock.com, 
за исключением следующих изображений: стр. 1 — плакат 
«Клином красным бей белых» Эль Лисицкого (1920), фрагменты 
плакатов Д. Моора (1919) и «Окна РОСТа» (1919–1921) — 
общественное достояние; стр. 2 — карта Российской 
Федерации (отредактирована для настоящего издания) — 
Uwe Dedering, commons.wikimedia.org по лицензии CC BY�SA 4.0
[201-W] 2024.01.14.


